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"Betriebliche Beispiele
fur individuelle
Zeitkonzepte in einer
gelebten Arbeitskultur"

Folie 1. Personaimanagement

Folie 2. B6hm Organisationsgrundatz
Was ist Flihrungsverantwortung?

Folie 3. Meisner - Cartoon

So ist das Leben tatsachlich - Oder?
Folie 4. Flexible Arbeitszeit

Beispiele aus der Praxis:

A.) Verwaltungskraft wird GroRmutter -
Kinderbetreuung ganz individuell.
Abrechnung auch am Samstag

B.) PDL mit Fuhrungsverantwortung
kann bestimmte Arbeiten auch von zu
Hause aus erledigen (GF
Spiegelarbeitsplatz)

C.) Studieren in den USA - Vorarbeiten
in Deutschiand

D.) Arbeiten ... wann es zu einem passt!

E.) Am Bedarf der Familie ... Kinder
dirfen auch mal mitkommen
(Kinderecke etc.)

F.) Arbeit im Dialog zu den Kunden.
Frau N. in der Pflegeberatung / Frau K.
in der Hauswirtschaft.

.Was sind Grundlagen einer solchen
individuellen Personalfiithrung?

Folie 5. MA Analysen
Folie 6. spezielle Zielgruppenanalysen

- Pflege seit 1973 ...
Durchschnittsalter im Jahr 2008
war 48,7 Jahre

- Aktuell 5 MA iber sechzig.

- Bis Frithjahr 2011 Alteste MA 76
Jahre atlt.

Folie 7. Wormser ... Kontrolle ...

Spal an der Arbeit! Menscheln
kénnen!

Folie 8. Kulturfinfeck nach Paul Bates
Idee = Fithrungskréfte als Kiinstler /
Rebelien, Erfinder ...

Sinn = FUhrungskréafte als Bedeutung
schaffende Geschichtenerzahler,
Pfadfinder

Lernen = Fihrungskréifte als Trainer,
Mentoren, Lehrer

Praxis = Fihrungskréfte als Verkaufer,
Entdecker, Reporter, Ausfihrer ...

Form = Fihrungskréfte als Architekten,
Baumeister, Bildhauer ...

Folie 9. Meissner - Carfoon
Aufgaben der Flihrung?.

Folie 10. bis 12 Horizontale Fithrung
nach Jiirgen Fuchs

- Wer bezahlt eigentlich wen?

- Der Chef im horizontalen
Weltbitd

- Der Chef als Dienstleister

Folie 13. Die Angebotspolitik
Folie 14. Stellenausschreibung
- Wie wird kommuniziert?
- Extern (Anzeigen).
- Intern (MA Zeitung, MA Fiyer)

Folie 15. Tschil3
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Dirk Meissner — ,Manager at Work* — Kdln 1995
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Flexible Arbeitszeit

Teilzeit - ganz flexibel

Arbeit zu Hause

Individuelle Lebensmodelle

Schicht nach Wunsch - Nachtdienst _

Familien einbinden - Kinderbetreuung

Arbeit im Kundendialog, z.B. Hauswirtschaft
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Pflegetatigkeit bis ins hohe Alter?

Korperliche Fitness Finanzielle Absicherung

Einsatzplanung Mentale Fitness

Betriebliche Arbeitszeit
Kultur
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Oswald Huber — Die wundersame Welt der Arbeit* — Planegg 1999 © ASB-SBL 052000
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Die Angebotspolitik ...

Besondere
Pflegeleistungen?

Familien
politik?

Unsere
Wurzeln?

Betriebliches
Klima?

Arbeitszeit
modelle?

Mitsprache /
Einfluss?

Team- bzw.
Arbeitsorganisation?

Fort- und
Weiterbildung?

nwASE) ©® ASB-SBL 06/2009
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